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Va potenziato
anche il sistema
di controllo

del rischio
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| s Modelli organizzativi 231
al restyling. I nuovi reati intro-
dottidallalegge anticorruzione
(190/2012) in vigore dallo scor-
so28novembrerendononeces-
sario un adeguamento in tempi

tabilita dellaresponsabilitadel-
lasocietain caso diilleciti com-
messi dai soggetti in posizione
apicale /o daloro sottoposti.
Aggiornamento e adegua-
mento del modello risultano
piu efficaci quanto pill sono
tempestivi. Poi, una volta ag-
giornato, il modello deve co-
munque essere approvato dal
consiglio di amministrazione o
dall’amministratore unico.
Inoltrele societa e gli organi-
smi di vigilanza (OdV) sono
chiamati a organizzarsi per
rendere operative tali modifi-
che e a fare in modo che non
siano solo formali. La chiave di
volta & proprio questa: il mo-
dello va seguito passo dopo
passo da un organismo di vigi-
lanza che ne suggerisca - nel
modo piurigoreso-lenecessa-
rie modifiche e integrazioni.

Tempi serrati

Ma vediamo nel dettaglio. De-
vono accelerare i tempi di ade-
guamento in particolar modole
societa che, per la loro attivita,
hannonumerosi contatti conuf-
fici della pubblica amministra-
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Societa. La prevenzione dei nuovi reatl in v1gore dallo scorso 28 novembre

Il modello «231» si allinea
alla legge anticorruzione

rapidiper garantirelanonimpu-.

zione. Intal caso, infatti, ¢ quan-
to mai opportuno svolgere pe-
riodicamente 'analisi dei pro-
cessi aziendali (volta arilevare
l'adeguatezza del sistema di
controllointerno) eilriskmana-
gement ossia la misurazione e
gestione del rischio. Attivita
che consentono di individuare
eanalizzareiprocessieleattivi-
tain cuiépittelevatala probabi-
lita che vengano commessiirea-
tisanzionati dal Dlgs 231/2001.
L’aggiornamento del model-
lo richiede, infatti, I'identifica-
zione delle aree a rischio per la
commissione dei reati gia con-
templati dal modello o di quelli
introdotti dalle nuove disposi-

.zioni. Dopo questa fase, occor-

re operare una valutazione del
rischio per arrivare a delineare

-leesigenze diadeguamento pro-

cedurale o previsione ex novo
dei protocolli di controllo al fi-
ne di mitigare e/o eliminare il ri-
schio della commissione delre-
ato. Tuttigliadeguamentidevo-
noessere evidenziatiin ognisin-
golo documento che costitui-
sce il modello organizzativo.

Il rafforzamento

Il rafforzamento del modello a
reati gid contemplati da tempo
richiedel’acquisizione e’anali-
sidelladocumentazione azien-
dale. Proviamo a smtetlzzare i
passaggi.

= Gli organismi preposti devo-
noacquisireimanualieimodel-
lidigestione deirischi, le proce-
dure, le autorizzazioni, il siste-
madideleghe.

sk opportuno svolgere intervi-
ste con i referenti aziendali
competentiasecondadeirischi
di reato da aggiornare, stilare
unamappaturadelle attivitaari-
schio ed effettuarne una valuta-
zione dellarilevanza. '
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® Va formalizzato e condiviso
un documento che riepiloghi
gli esiti dell’analisi del rischio
ed effettui la revisione e l'ag-
giornamento del codice etico,
della parte generale e della par-
te speciale del modello (ed
eventualmente l'integrazione
del disposizioni interne
all'azienda). In particolare, il

‘modello di-organizzazione ge-

stione e controllo (Mog) deve
essere aggiornatointuttiidocu-
mentichelo compongono: codi-
cedicomportamento, Mog-par-
te generale, Mog-parte specia-
le, Mog-sistema sanzionatorio,
mappatura delle aree di rischio

Modello organizzativo

o il sistemainterno all’azienda
che mira a evitare o contrastare la
commissione dei reati, sanzionati
dal decreto 231/2001, da parte
degliamministratori o dei
dipendenti. Il modellosiarticola
indiverse componenti, tra cui:
forme di organizzazione, linee
guida, principi, procure, deleghe,
processi, procedure, istruzioni,
software, standard, programmi di -
formazione, clausole, organi,
piani, report, check list, metodi,
sanzioni, internal auditing.
Inoltre deve essere approvato
condelibera del consiglio di
amministrazione dell’ente che lo
adotta e deve essere
correttamente ed efficacemente
applicatodalla societa, maanche
verificato e aggiornato J
periodicamente.

e protocolli operativi.

# Infine, occorre effettuare
un’integrazione dei flussi infor-
mativi ¢ laggiornamento del
pianodiaudit,nonché program-
mare la condivisione della do-
cumentazione aggiornataall’in-
terno della societa per farla co-
noscere a tuttii dipendenti.

. Come procedere, invece, per
le nuove fattispecie di reato?
L’adeguamentonon si puo limi-
tare alla mera introduzione dei
nuovi reati presupposto nella
parte speciale, madeve coinvol-
gere, preliminarmente, tutte
quelle fasi, antecedentie neces-
sarie, volte alla realizzazione
dei modelli, seppur limitata-
mente alle forme diillecitiappe-
napreviste dall’ordinamento.

I puntiin comune

A fattor comune (tanto in caso
di aggiornamento di reati gia
contemplati dal modello esi-
stente quanto di adeguamento
a quelli introdotti da nuove di-
sposizioni), &€ necessario effet-
tuare una ricognizione delle
funzioni apicali e strategiche,
individuandoiseggettiche -in
base alruolo, allafunzione eal-
la responsabilita - hanno una
conoscenzae/orisultano coin- -
voltinelle aree/attivita sensibi-
li. Ma serve anche una mappa-
tura dei processi aziendali,
con particolare attenzione alla
struttura dei controlli e delle
fattispecie legali presentinella
storiadellasocieta. )

. L'ultima fase propedeutica

" all’aggiornamento del modello

organizzativo & l'analisi della
probabilita che vengano com-
messiireati,'impattodell’even-
toeil conseguente piano dicon-
tenimento del rischio con il po-
tenziamento dei controlli.
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Gliilleciti tra privati. La sanzione massima pud superare i 600mila euro

Responsabilith amministrativa

grati con tutte le conseguenti
necessarie previsioni (mappa-
tura dei nracessi. nrotoeolli).




hanno numerosi contatticonut-
fici della pubblica amministra-

schio ed ettettuarne unavaluta-
zione dellarilevanza.

verificato eaggiornato
periodicamente.

tenziamento dei controul
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Gliilleciti tra privati. La sanzione massima puo superare i 600mila euro
Responsabilith amministrativa
soltanto in caso di ruolo attivo

Lacorruzione tra privatie
l'induzione indebita a dare o
promettere utilita sono due
nuovi delitti che possono far
scattare la responsabilita am-
ministrativadelle societainas-
senza di idonei modelli orga-
nizzativi. E quanto prevede la
legge190/2012 (pubblicatasul-
la «Gazzetta Ufficiale» n. 265
del 13 novembre scorso). La
norma modifica sensibilmen-
tealcunireati controla pubbli-
ca amministrazione ma intro-
duce anche altre novita sul
fronte dellaresponsabilita am-
ministrativa delle societa.

La condotta sanzionabile

Per quanto concerne il reato
di corruzione traprivati (disci-
plinato dall’articolo 2635 del
Codice civile), le societa sa-
ranno chiamate penalmente a
rispondere qualoraun sogget-
to operante al loro interno ab-
biaagito per corrompere «am-

ministratori, direttori genera-
li, dirigenti preposti alla reda-
zione dei documenti contabili
societari, sindaci e liquidato-
ri». Pertanto qualora la con-
dotta illecita venga giudizial-
mente accertata, la societa ri-
schiauna penalita dalle 200 al-
le 400 quote.

Quindi la sanzione massi-
ma potrebbe toccare circa
620mila euro: ogni quota, in-
fatti, pud variare da un mini-
mo di 250,23 euro a un massi-
mo di1.549,37 euro. In ogni ca-
so,comunque, laresponsabili-

" tadellasocietascattasolo lad-

dove il soggetto operante al
suo interno abbia ricoperto la
figura di corruttore ma non
quelladi corrotto.

Promessa di vantaggi
Ilnuovoreato diinduzionein-

* debitaa dare o promettere uti-
lita (disciplinato dalnuovoar-

ticolo 319-quater del Codice

penale), invece, fa scattare la
responsabilita penale dellaso-
cieta, qualorauna o piui perso-
ne che rivestono funzioni di
rappresentanza, amministra-
zione, direzione, gestione e
controllo della stessa societ3,
ovvero uno deisoggettisotto-
postiallalorodirezione o vigi-
lanza, materialmente da o pro-
mette denato o altra utilita al
pubblico ufficiale o all'incari-
catodipubblicoservizio.Inca-
so di accertata responsabilita,
lasocietapotraessere condan-
nata a una sanzione pecunia-
ria che va dalle 300 alle 800
quote. In pratica si potrebbe
arrivare a una penalita massi-
madicircai,24 milionidieuro.

Gli organi apicali

Pertanto, alla luce dell'intro-
duzione di questi due nuovire-
ati, sara quanto mai opportu-
no che imodelli organizzativi,

gia predisposti, vengano inte-

grati con tutte le conseguenti
necessarie previsioni (mappa-
tura dei processi, protocolli).
E, soprattutto in riferimento
alnuovoreatodiinduzionein-
debitaa dare o promettere uti-
lita, l'attenzione del modello
dovra concentrarsi sui vertici
aziendali, i quali possono ave-
re rapporti con pubblici uffi-
ciali o incaricati di pubblico
servizio essendo prevista, per
chi da o promette denaro o al-
tra utilita, la pena della reclu-
sione fino a tre anni.

Ricognizione ampia

Oltre a questi nuovi reati, la
legge anticorruzione modifi-
canumerosiilleciti penalicon-
trola pubblica amministrazio-
ne (che gia facevano parte nel
catalogo dei reati) e impone,
di fatto, una significativa revi-
sione dei modelli gia esistenti
per uniformarlialle nuove pre-
visioni dei delitti in questione.
In ogni caso & consigliabile
che il processo di aggiorna-
mento sia pit ampio e non si
limiti solo alle nuove fattispe-
cie rientranti nel decreto legi-
slativo 231/2001.
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tare alla mera introduzione dei
nuovi reati presupposto nella
parte speciale, madeve coinvol-
- gere, preliminarmente, tutte
b, quellefasi,antecedentieneces-
o sarie, volte alla realizzazione
dei modelli, seppur limitata-
mentealle forme diillecitiappe-
napreviste dall’'ordinamento.

I puntiin comune
A fattor comune (tanto in caso

di aggiornamento di reati gia -

p contemplati dal modello esi-
stente quanto di adeguamento
a quelli introdotti da nuove di-
sposizioni), & necessario effet-
tuare una ricognizione delle
la funzioni apicali e strategiche,
ti individuandoisoggettiche -in
base alruolo, alla funzione e al-
la responsabilita - hanno una

1 conoscenzae/orisultano coin-

voltinelle aree/attivitasensibi-

. li. Ma serve anche una mappa-

8, tura dei processi aziendali,

con particolare attenzione alla

di * struttura dei controlli e delle

fattispecie legali presentinella

storia della societa.

L’ultima fase propedeutica

* all’aggiornamento del modello

organizzativo ¢ l'analisi della

0 probabilitd che vengano com-

messiireati,'impattodell’even-

i toeil conseguente pianodicon-

le tenimento delrischio conil po-
| . tenziamentodeicontrolli.
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l, grati con tutte le conseguenti
necessarie previsioni (mappa-
tura dei processi, protocolli).
E, soprattutto in riferimento
alnuovoreatodiinduzionein-
debitaadare o promettere uti-
lita, lattenzione del modello
{la dovra concentrarsi sui vertici
io- aziendali,iquali possono ave-
jo- re rapporti con pubblici uffi-
{di ciali o incaricati di pubblico
fa- servizio essendo prevista, per
e chidaopromette denaro oal-
tra utilitd, la pena della reclu-
sione fino a tre anni.

Ricognizione ampia

Oltre a questi nuovi reati, la
legge anticorruzione modifi-
canumerosiillecitipenalicon-
trola pubblica amministrazio-

catalogo dei reati) e impone,

sione dei modelli gia esistenti
peruniformarlialle nuove pre-
visioni dei delitti in questione.
In ogni caso & consigliabile
che il processo di aggiorna-
mento sia pit ampio e non si
limiti solo alle nuove fattispe-
= cierientrantinel decreto legi-
1, slativo 231/2001
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Le integrazioni da apportare

IPOSSIBILIRISCHI

Lasocieta rispondera penalmente
quando una delle persone cheriveste
funzioni di rappresentanza,
amministrazione, direzione, gestionee
controllodell’ente, ovveroun soggetto
sottopostoalla loro direzioneo
vigilanza, materialmentedao
promettedenarooaltra utilitaal
pubblico ufficiale o all’incaricatodi
pubblico servizio. In caso diaccertata
responsabilita, la societa pud essere
condannataa una sanzione pecuniaria
dalle 300 alle 800 quote (in praticala
sanzione pugarrivarefinoaun
massimo di circa 1,24 milioni dieuro)

I passaggi per adeguare i modelli organizzativi e prevenire i reati della «231»

| ’ADEGUAMENTODEIMODELLI

Occorre innanzituttointrodurre nella
parte speciale del modello gia
esistenteilnuovo reato. Inoltre, si
devevalutareil grado di probabilita
(nullo, molto basso, basso, medio,
alto) chetale reato possaessere
commesso daivertici aziendali o dai
soggetti che, avendo rapporticon'
pubblici ufficialio incaricati di
pubblicoservizio, possano
commetterloe prevederne le
conseguenzein caso direalizzazione:
Infine, lasocieta & chiamataa

: evidenziare leazioni daapportareal
i finediprevenirloed evitarlo

Il reato scattase un soggetto operante
nella societa abbia agitoper corrompere

' amministratori, direttori generali,

dirigenti prepostialla redazione dei
documenti contabili societari, sindaci
e liquidatori. It soggetto deve ricoprire
lafigura di corruttore e nonanche di
corrotto. Qualorala condottaillecita
sia giudizialmente accertata, lasocieta
subira unasanzione pecuniariada 200
a400quote (in praticalasanzione
pudarrivarefinoaunmassimo

di circa 620mila euro)

Occorre prevedere nella parte speciale
delmodelloil nuovoreato. E poi
opportuno procedere per stadie
definire una mappaturadei processie
delle funzioni aziendalia rischio di
induzioneallacorruzione. Unavolta
individuate, bisogna definire le
potenziali modalita di corruzione
nelleareearischioevalutare 'impatto
incaso di commissione. Pertanto
vaadeguatoil sistema di controllo
preventivo gia esistente,
evidenziando le azioni daapportare

Lasocieta risponde delreato diimpedito
controllo quando gli amministratori
ostacolano le attivita di controllo
all'interno della societa. In particolare,
tale reato siconsuma qualoraisoci
subiscanoundanno a seguito
dell’ostacolofrapposto dagli
amministratoriallo svolgimento da parte
deisoci stessi di controlliall’interno
dellasocietd. Qualorala condottaillecita
sia giudizialmente accertata, lasocieta
subira una sanzione pecuniaria cheva
dalle 200 alle 360 quote (in pratica
lasanzione puoarrivare fino

aun massi.mo di circa558milaeuro)

Ilreato non & statoaggiornato dalla
legge190/2012. I ritocchial modello
non comportano un particolare
impegno se nonquellodi effettuare
una ricognizione delle funzioni apicali
estrategiche, individuandoisoggetti
che,inbaseal ruolo, allafunzione

e allaresponsabilita, possano
ostacolareil controllo da parte dei soci.
Einoltre opportuno effettuare 'analisi
della.probabilita che venga commesso
ilreato, l'impattodell’evento
eilconseguente piano di risposta
alrischioattraverso il consolidamento
delsistema dicontrollo

La societa rispondera dellaripartizione
di utilioaccontisu utilinon conseguitio
destinati per leggeariserva,odella -
ripartizione diriserve—anche non
costituite con utili—che non pessono

" esseredistribuite. La restituzione degli

utilio laricostruzione diriserve prima
deltermine previsto per 'approvazione
delbilancioestingue il reato. Con. -
l'accertamento giudiziale dell’illecito,
lasocieta subira unasanzione
pecuniariada200a 260 quote
(inpraticalasanzione puo arrivarefino
aunmassimo dicirca 403milaeuro)

Il reato non é stato oggetto direcente
modifica. Pertanto, gli aggiornamenti.
non comportano un particolare
impegnose non quellodiverificare
chedallintroduzione del modellonon -
sianecessario prevedere, per esempio,
procedure pil stringenti in merito

alle regole etico-comportamentali

eai principigenerali di
comportamento dettati dal modelloe
riguardantiil corretto comportamento
dituttiidipendenticoinvoltinelle -
attivita diformazione del bilancio
annualeeinfrannuale

ne (che gia facevano parte nel

difatto, una significativa revi- -

Lasocieta risponderadell’illecita
influenza sull’assemblea quando
chiunque (non solo, dungue, i soggetti
che rivestono la qualificadi ;
amministratori), con atti simulatio
fraudolenti, determina la maggioranza
dell’assemblea, alloscopodi
conseguire per sé o peraltriuningiusto
profitto. Qualora la condottaillecita sia
giudizialmente accertata, lasocieta
subird una sanzione pecuniariacheva
dalle 300alle 660 guote (in pratica la
sanzione pugarrivarefinoaun
massimo di circa 1,023 milioni dieuro)

Ilreato non é stato oggetto di recenti
modifiche. Tuttavia, va periodicamente
monitorata la possibile
determinazione dellamaggioranza
inassemblea da parte di qualsiasi
funzione aziendale per procurare
uningiusto profittoalla societa.
L’areacriticainveste, infatti, tutte
lefasiinerenti allassemblea (dalla
convocazione all’eserciziodel dirittodi
voto) e riguarda, essenzialmente, la
predisposizione di progetti, prospettie
ladocumentazione da sottoporre
all’assemblea per 'approvazione
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